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This study aims 1) To know and analyze the influence of compensation 
effect on employee performance in fashion distro Resist Wear Malang 2) To know 
and analyze the work motivation affect the employee performance in fashion distro 
Resist Wear Malang and 3) To know and analyze compensation and work 
motivation effect simultaneously on employee performance. 
The type of research used is explanation research. Population is all 
employees of distro Resist Wear fashion that amounts to 38 people with data 
analysis techniques using multiple linear regression analysis.  
Based on the results of research and discussion that has been done then can 
be drawn conclusion as follows: 1) Compensation effect on employee performance 
in fashion distro Resist Wear Turen Malang 2) Work motivation affect on employee 
performance at fashion distro Resist Wear Turen Malang. 3)Compensation and 
work motivation simultaneously affect the performance of employees on fashion 
distro Resist Wear Turen Malang 
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1.1 Latar Belakang Masalah 
Maraknya perusahaan-perusahaan baru di Indonesia baik yang bekerja 
dalam bidang jasa maupun bidang penjualan menjadi cambuk tersendiri bagi 
perusahaan yang sudah ada terlebih dahulu, semua perusahaan berusaha 
semaksimal mungkin untuk menarik pangsa pasar guna mencapai tujuan yang 
diharapkan. Di dalam era yang sekarang atau era globalisasi dan memasuki 
persaingan ketat di dalam semua hal, maka setiap organisasi yang dianjurkan 
jika memiliki kelebihan tersendiri di dalam kompetitif supaya tidak tertinggal 
oleh perusahaan yang baru muncul. Dengan pemikiran yang ditempuh agar 
mempunyai keunggulan kompetitif tersendiri yaitu dengan meningkatnya 
Kinerja pegawai atau memperbaiki sumber daya manusia yang ada pada 
perusahaan tersebut. Di dalam perkembangan perusahaan tidak hanya 
mengandalkan pembangunan fisik tetapi juga menekankan pembangunan secara 
moral. 
MSDM begitu penting artinya dalam keputusan, kelangsungan hidup di 
dalam suatu perusahaan oleh karena itu selalu diperhatikan agar kelancaran 
jalannya suatu perusahaan lebih terjamin dan semakin meningkat. 
 “Jika ada perkembangan usaha yang semakin kompetitif, sesuai dengan 
kondisi yang ada pada Karyawan, sebuah perusahaan pasti memiliki rencana 
strategi yang dapat mengidentifikasikan peluang dan mengarah pada 
perkembangan ke depan Perusahaan yang meningkatkan berbagai strategi untuk 
mencapai perencanaan tersebut, tergantung pada manajer di dalam 
memanfaatkan para Karyawan dan sumber daya lainnya untuk mencapai strategi 
yang dilakukan Kinerja suatu perusahaan tergantung pada kinerja karyawan 
Namun atas anda berperan di dalam melaksanakan, dan mengendalikan suatu 
perusahaan di dalam hal ini atas anh arus mempunyai peran penting dalam 
usahanya untuk motivasi dan mengelola Karyawan job performance atau actual 
performance (prestasi Kerja atau prestasi sebenarnya yang dicapai oleh 
seseorang) Pemberian penghargaan atau Kompensasi yang tidak tepat dapat 
mempengaruhi peningkatan Kinerja Karyawan Tercapainya tujuan instansi atau 
perusahaan tidak hanya tergantung  pada peralatan yang modern.”  
  
 1.2 Rumusan Masalah 
Berdasarkan latar belakang masalah diatas dapat dirumuskan 
permasalahan sebagai berikut: 
a. Apakah Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada 
Fashion Distro Resist Wear Turen Malang? 
b. Apakah Motivasi Kerja berpengaruh terhadap kinerja Karyawan pada 
Fashion Distro Resist Wear Turen Malang? 
c. Apakah Kompensasi dan Motivasi Kerja berpengaruh secara simultan 
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 Tujuan penelitian  
1.3.1 Tujuan Penelitian 
Tujuan dari penelitian ini yaitu: 
a. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Kompensasi berpengaruh 
terhadap Kinerja Karyawan pada Fashion Distro Resist Wear Turen 
Malang. 
b. Untuk memahami dalam menganalisis Motivasi Kerja berpengaruh 
terhadap Kinerja Karyawan pada Fashion Distro Wear Turen Malang. 
c. Untuk memahami dan menganalisis kompensasi dan Motivasi Kerja 
berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan Fashion Distro 
Resist Wear  Turen Malang. 
1.3.2. Manfaat Penelitian 
a. Jika perusahaan diharapkan penelitian ini jika memberi pendapat dan 
pengetahuan bagi perusahaan untuk melakukan peningkatan atau 
melaksanakan perbaikan khususnya pada Motivasi ataupun 
Kompensasi  yang diberikan agar Kinerja Karyawan meningkat serta 
untuk menambah koleksi karya ilmiah dan semakin memahami faktor-
faktor yang terkait dengan hubungan Motivasi, Kompensasi  dan 
Kinerja Karyawan pada perusahaan. 
b. “Bagi pihak-pihak yang berkepentingan, hasil penelitian ini diharapkan 
dapat memberikan sumbangan bagi perkembangan pengetahuan yang 
berkaitan dengan Motivasi dan Kompensasi  untuk meningkatkan 
Kinerja Karyawan dan juga dapat memberikan dorongan untuk 
menimbulkan minat bagi peneliti lebih lanjut tentang berbagai dimensi 
dari kepuasan Kerja dan Kinerja Karyawan khususnya untuk 
manajemen sumber daya manusia menjadi bertambah luas.” 
 
Tinjauan Teori 
a. Kompensasi   
 
Pengertian Kompensasi 
 Seorang pegawai di dalam bekerja dapat menghasilkan upah agar 
menghasilkan kebutuhan hidup. Kompensasi yaitu pemberian uang jika 
diberikan perusahaan bagi  
tenaga Kerja kepada pegawai karena tenaga Kerja telah memberikan di 
dalam bekerja yang telah membuktikan hasil perusahaan di dalam yang 
bertujuan untuk menghasilkan (Sastrohadiwiryo, 2005:181).  
Seorang peneliti Hasibuan (2006:118) kompensasi yaitu seluruh pendapat 
bersifat uang langsung atau tidak langsung yang menerima pegawai atas jasa 
yang diberi perusahaan. Kompensasi  yang berbentuk barang yaitu Kompensasi  
dibayar dengan jasa Jika pendapat Nawawi  (2005:414) Kompensasi  yaitu  uang 
dan imbalan yang diberikan pemerintah kepada pekerja Karyawan untuk 
menghasilkan tugas dari pemerintahan di dalam memberikan layanan di dalam 
perusahaan dapat memberikan kemakmuran masyarakat. 
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Jenis-jenis Kompensasi  
Pengertian kompensasi adalah merupakan perusahaan di dalam 
meningkatkan kualitas Kerja yang berguna di dalam pertumbuhan organisasi 
perusahaan. Menurut Simamora (2004:420). 
 
C .Tujuan Kompensasi 
Program Kompensasi efektif di dalam organisasi mempunyai tujuan adalah 
sebagai berikut: 
Aktivitas biaya organisasi. 
2.1.2 Motivasi 
a. Pengertian Motivasi 
Menurut Robbins Motivasi (2003: 125) yaitu bahwa Motivasi yaitu yang 
diinginkan sehingga tujuan organisasi, untuk memenuhi kebutuhan individual. 
Seorang peneliti Sutiono (2011: 224) mengungkapkan jika Motivasi merupakan 
gerakan jika seorang bisa mencapai sebuah tujuan organisasi dengan maksimal.  
Tujuan Motivasi 
a. Tujuan Motivasi adalah: 
1) Menjunjung tinggi nilai kepuasan Kerja Karyawan. 
2) Menjunjung hasil produktivitas Kerja di dalam Karyawan. 
 
Faktor Motivasi  
Seorang peneliti Maslow mengeluarkan pendapat bahwa motivasi yang 
berjudul Teori Hierarki Kebutuhan Maslow menyampaikan pemikirannya dalam 
kebutuhan yang diingin seorang itu berjenjang. 
2.1.3 Kinerja 
a. Pengertian Kinerja 
Pegawai yang dilakukan atau tidak dilakukan pegawai yaitu dasar 
dari Pengertian kinerja (performance) (Mathis and Jackson 2006:378).  
 
Menurut para ahli merupakan kinerja dapat disimpulkan bila 
Kinerja adalah:  
a. Unsur-unsur Kinerja 
1) Hasil fungsi pekerjaan Kinerja. 
b. Faktor Kinerja 
Sastrohadiwiryo (2005:235-236) Menunjukkan bahwa unsur di 
dalam memproses penilaian Kinerja atau (Daftar Penilaian Pelaksanaan 
Pekerjaan). 
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Berdasarkan teori dan penelitian terdahulu, digambarkan sebuah 













   : Pengaruh secara parsial 
   : Pengaruh secara simultan 
 
 
METODE PENELITIAN  
Jenis Penelitian 
Jenis penelitian yang digunakan yaitu penelitian penjelasan 
(research).Penelitian ini memberikan hubungan antara variabel. Penelitian melalui 
pengujian hipotesis di dalam penelitian agar menguji di antara variabel Kompensasi 
dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan. 
 
Operasional Variabel 
Seorang peneliti Sugiyono mengungkapkan (2006:39) penelitian 
bahwa variabel yaitu atribut suatu sifat dari nilai seorang, objek atau aktivitas 
yang sudah mempunyai variasi tertentu yang diterapkan oleh seorang peneliti 
agar dipelajari dan biasa menyimpulkan. 
 
1. Variabel bebas   
 “Berdasarkan variabel bebas dan independen yaitu variabel yang 
mempengaruhi atau menjadi salah satu timbulnya atau berubahnya 
variabel dependen (variabel terikat) (Sugiyono 2002).Di dalam 
penelitian ini yang merupakan variabel bebasnya adalah insentif.” 
Kompensasi (X1) 
 kompensasi yaitu hasil balas jasa yang berupa pendapatan moneter 
maupun non moneter yang pemerintah bila pegawai yang sudah 
memberikan tenaganya maupun pikiran demi mencapai pekerjaan 
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1) Pengertian Dari kompensasi finansial (Kompensasi finansial 
merupakan Kompensasi yang berbentuk uang yang dibayarkan 
secara langsung maupun tidak langsung kepada pegawai. 
2) Pengertian Dari kompensasi non finansial (Kompensasi non 
finansial merupakan Kompensasi selain bentuk uang,misalnya 
tugas yang menarik, Dari lingkungan Kerja yang nyaman, dan lain-
lain (Simamora, 2004:420) 
b. Motivasi(X2) 
 “Motivasi Kerja merupakan daya dorong atau daya penggerak 
untuk menciptakan kegairahan Kerja sebagai hasil proses interaksi 
antara sikap, kebutuhan, dan persepsi seseorang agar mereka mau 
bekerja sama,bekerja efektif, dan terintegrasi dengan segala daya upaya 
untuk mencapai kepuasan Sesuai dengan Teori Hierarki Kebutuhan 
Maslow Indikator-indikatornya yaitu:” 
Kebutuhan fisiologis 
Kebutuhan rasa aman  
d. Variabel Terikat 
Pengertian variabel yang dipengaruhi terjadinya akibat karena adanya 
variabel bebas (independen) (Sugiyono, 2002).Di dalam penelitian ini yang 
merupakan variabel terikatnya yaitu kinerja pegawai. 
a. Kinerja Karyawan 
“Variabel dependen dalam penelitian ini adalah Kinerja pegawai Kinerja 
pegawai adalah hasil Kerja yang dilakukan seorang tenaga Kerja dalam suatu 
organisasi untuk melaksanakan tugas yang dibebankan kepadanya yang 
didasarkan oleh beberapa faktor, misalnya kecakapan, pengalaman, 
kesungguhan, waktu, dan yang lainnya. Indikatornya adalah sebagai berikut.” 
1) Kecakapan di bidang tugas 
2) Keterampilan melaksanakan tugas 
3) Berpengalaman melaksanakan tugas 
4) Bersungguh–sungguh pelaksanaan tugas 
 
KESIMPULAN DAN SARAN 
5.1 KESIMPULAN 
e. Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada Fashion Distro 
Resist Wear Turen Malang. 
f. Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada Fashion 
Distro Resist Wear Turen Malang. 
g. Kompensasi dan motivasi kerja yang mempengaruhi simultan terhadap 
Kinerja Karyawan pada Fashion Distro Resist Wear Turen Malang. 
5.2 SARAN 
1. Maka Fashion Distro Resist Wear Turen Malang 
a. Perusahaan harus meningkatkan Motivasi dalam bekerja sehingga 
dapat mendukung dalam proses penyelesaian pekerjaan. 
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b. Diharapkan instansi memberikan jaminan bahwa para pegawai bias 
mengetahui masalah terjadi permasalahan anda proses penyelesaian 
pekerjaan. 
c. Instansi harus mampu menjaga kondisi Kerja yang terdapat di instansi 
sehingga kondisi hubungan baik dengan rekan Kerja menjadi dorongan 
untuk bekerja di instansi dan dapat tercipta hubungan Kerja yang 
harmonis. 
a. Bagi pihak lain. 
Mengharapkan jika penelitian menggunakan variabel lain yang 
mempengaruhi terhadap Kinerja pegawai, berdasarkan: kompensasi, 
lingkungan Kerja, iklim organisasi dan variabel lain sehingga penelitian ini 
dapat lebih berkembang. 
 
DAFTAR PUSTAKA 
Sutiono agus, dkk. (2011). Memahami Good Governance Dalam Perspektif Sumber 
Daya Manusia.Yogyakarta: Gava Media. 
Rosidah dan ambar T.S. (2009). Manajemen Sumber Daya Manusia. Yogyakarta: 
Graha Ilmu. 
Murti Sari arini. (2011). “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja terhadap 
Kinerja pada PT Kedai Kreasi Digital Yogyakarta.” Skripsi. FE UNY. 
BKN. (2012). “Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) untuk Pegawai 
Negeri Sipil.” Diambil dari: 
http://www.bkn.go.id/in/peraturan/pedoman/pedoman-
pegawai/pegawaidp3.html, pada tanggal 29 Oktober 2012. 
Sastrohadiwiryo Siswanto B. (2005). Manajemen Tenaga Kerja Indonesia: 
Pendekatan Administrasi dan Operasional. Jakarta: Bumi Aksara. 
Nugroho Agung Bhuono. (2005). Strategi Jitu Memilih Metode Statistik Penelitian 
Dengan SPSS.Yogyakarta: CV Andi Offset. 
Nawawi Hadari. (2005). Manajemen Strategik Organisasi Non Profit Bidang 
Pemerintah. Yogyakarta: Gadjah Mada University Press. 
Winda Julianita dan Haryadi sarjono. (2011). SPSS vs LISREL (Sebuah Pengantar, 
Aplikasi untuk Riset).Jakarta: Salemba Empat. 
Simamora Henry. (2004). Manajemen Sumber Daya Manusia. Yogyakarta: STIE 
YKPN. 
Ghozali Imam. (2011). Aplikasi Analisis Multivariat Dengan Program IBM SPSS 
19. Semarang: UNDIP. 
Hartati Iswahyu. (2005). “Pengaruh Kesesuaian Kompetensi dan Motivasi Kerja 
terhadap Kinerja Pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Malang.” 
Jurnal Eksekutif (Nomor 1 April 2005). Hlm 63-80. 
Hasibuan Malayu S.P. (2006). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Bumi 
Aksara. 
Manullang Marihot. (2006). Manajemen Personalia. Yogyakarta: Gadjah Mada 
University Press. 
Jackson, John H dan Mathis,  robert l.  (2006). Manajemen Sumber Daya Manusia, 
Edisi 10. Jakarta: Salemba Empat. 
 
e – Jurnal Riset Manajemen PRODI MANAJEMEN 
  Fakultas Ekonomi Unisma 




Sukmadinata Nana Syaodih. (2009). Metode Penelitian Pendidikan. Bandung: PT 
Remaja Rosdakarya. 
Puspitasari Niken. (2010). “Pengaruh Motivasi dan Daya Kepemimpinan Terhadap 
Kinerja Karyawan pada PT Adi Satria Abadi Yogyakarta.” Skripsi. FISE 
UNY. 
Bambang Supomo dan Nur (2009). Metode Penelitian Bisnis. Yogyakarta: BPFE. 
Tika (2006). Budaya Organisasi dan Peningkatan Kinerja Perusahaan. Jakarta: 
Bumi Aksara. 
. (2006).Metodologi Riset Bisnis. Jakarta: Sinar Grafika Offset. 
Prihatin Ririn. (2011). “Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap 
Kinerja Karyawan (Studi Kasus pada Perusahaan Manufaktur PT Borneo 
Melintang Buana Eksport).” Skripsi.FE UNY. 
Stephen Probins,. (2003). Perilaku Organisasi. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama 
Jackson, Susan E, Schuler,randall s, (1999). Manajemen Sumber daya Manusia: 
Menghadapi Abad 21 Jilid 2, Edisi 6. Jakarta: Erlangga. 
Sugiyono, D. (2000). Metode Penelitian. Bandung: CV Alvabeta  
Mangkuprawira Sjafri. (2003). Manajemen Sumber Daya Manusia Strategik. 
Jakarta: Ghalia Indonesia. 
Sugiyono. (2010).Metode Penelitian Bisnis. Bandung: CV Alfabeta. 
. (2011). Metode Penelitian Kombinasi (Mixed Method). Bandung: CV Alfabeta 
. (2012).Statistik Untuk Penelitian. Bandung: CV Alfabeta. 
Arikunto Suharsimi. (2006). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. Jakarta: 
PT Rineka Cipta. 
DharmaSurya. (2005). Manajemen Kinerja (Falsafah Teori dan Penerapannya). 
Yogyakarta: Pustaka Pelajar. 
universitas Negeri Yogyakarta. (2011). Pedoman Penulisan Tugas Akhir Jurusan 
Pendidikan Akuntansi. Yogyakarta: FE UNY. 
Wirawan. (2009). Evaluasi Kinerja Sumber Daya Manusia. Jakarta: Salemba 
Empat. 
Wursanto. (1994).Manajemen Kepegawaian 2. Yogyakarta: Kanisius. 
 
 
Baiq Nurul Liza*) Adalah alumni mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
UNISMA. 
Abd Kodir Djaelani**) Adalah dosen tetap Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
UNISMA. 
M.Khoirul ABS***) Adalah dosen tetap Fakultas Ekonomi dan Bisnis UNISMA. 
 
